
Terveyden ja 
hyvinvoinnin laitos

IPS-työhönvalmennus
& pitkäaikaistyöttömät; case 
Helsinki

Helka Raivio

3.12.2025 1



Esityksen rakenne
•Pitkäaikaistyöttömyyden kehystys
•IPS-työhönvalmennus, ja sen vahvuudet
•Työhönvalmennukseen liittyvä kehittämistyö 
Helsingin työllisyyspalveluissa
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Työttömyydellä on seurauksia 
• Yksilötasolla työttömyys aiheuttaa taloudellisia, terveydellisiä sekä 

yksilön hyvinvointiin ja yhteiskunnalliseen osallisuuteen heijastuvia 
seurauksia ja vajeita

• Yhteiskunnan tasolla työttömyys aiheuttaa ennen kaikkea 
verotulojen menetyksiä ja sosiaali- ja terveysmenojen kasvua

• Työttömyys aiheuttaa myös eriarvoisuuden ja yhteiskunnallisen 
eriytymisen lisääntymistä, mikä heikentää hyviä väestösuhteita
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Pitkäaikaistyöttömyys 
ennätyslukemissa
• Pitkäaikaistyöttömyys kasvaa huolestuttavasti  

• Kesäkuun 2025 lopussa yli vuoden yhtäjaksoisesti työttömänä olleita 
pitkäaikaistyöttömiä oli 126 100 (vrt. 1990-luvun laman pitkäaikaistyöttömien 
määrä korkeimmillaan noin 143 000)

• Pitkäaikaistyöttömyydessä kasvua viimeisen vuoden aikana tasaisesti kaikissa 
ikäryhmissä

• Selvä enemmistö pitkäaikaistyöttömistä enintään perus- tai keskiasteen 
koulutuksen suorittaneita

• Yksi syy pitkäaikaistyöttömyyden ennakoimattoman voimakkaan kasvun 
taustalla voi olla myös vuodenvaihteessa 2024–2025 tapahtunut notkahdus 
työvoimapalveluihin osallistuvien työttömien työnhakijoiden määrässä



Helsinki (Lähde: Kaupunkitieto; KEHA-keskus, työnvälitystilasto)

13.8.2025 Huumonen Hanna 5

Kesäkuun lopussa Muutos 2024
Työttömyysaste 13,8 % + 1,8 %

Lukumäärä Muutos %
Työttömät työnhakijat 50 451 + 18 %

joista
Miehet 27 219 + 17 %
Naiset 23 201 + 18 %
Alle 25 v. 4 523 + 32 %
25-29 v. 5 482 + 22 %
25-49 v. 30 120 + 18 %
Yli 50 v. 15 808 + 14 %
Yli 12 kk:tta 22 448 + 33 %
Ulkomaan kans. 11 251 + 17 %
Avoimet työpaikat 2 914 + 14 %



Erityisesti pitkäaikaistyöttömyys 
tulee kalliiksi
• Suorina kuluina esimerkiksi Helsingin maksamat työmarkkinatuen 

kuntaosuusrahat 2024, jotka olivat yli 85 miljoonaa euroa
• Maksuosuudet nousussa, kun kuntien maksettavaksi 2025 osa Kelan 

maksamasta työmarkkinatuesta sekä peruspäivärahasta, mutta myös 
työttömyyskassojen maksamasta ansiopäivärahasta

• Työttömyyden pitkittyminen nostaa kuntaosuuksia edelleen
• 301- 400 päivää työttömyystukea saaneista 30 %
• yli 400 päivää työttömyystukea saaneista 40 %
• yli 700 päivää työttömyystukea saaneista 50 %
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Työttömyys sairastuttaa
• Jo klassinen 30-luvulla toteutettu Marienthal –tutkimus* osoitti, että 

pitkittynyt työttömyys voi
• Johtaa alentuneisiin (tulevaisuuden) odotuksiin, 
• Vähentää aktiivisuutta ja 
• Tuottaa asteittaista vajoamista apatiaan, jotka kaikki edelleen vähentävät 

uudelleen työllistymisen mahdollisuuksia
• Useat tutkimukset ovat sittemmin vahvistaneet, että pitkittyneellä 

työttömyydellä voi olla haitallisia vaikutuksia
• Itsekoettuun työ- ja toimintakykyyn
• Sekä fyysiseen että psyykkiseen terveyteen ja  
• Yleiseen tyytyväisyyteen sekä itse- ja omanarvontuntoon

* (Jahoda et al. 1933: ”The Sociography of an Unemployed Community”) 
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Kaikkien työpanoksella on arvoa
• Kestävyysvaje, hyvinvointivaltion rahoituspohjan riittävyys ja tulevaisuuden

työvoimapula edellyttävät kaikkien työvoiman tunnistamista, tunnustamista ja 
käyttöönottoa

• Jokaisella on myös oikeus työhön!
• Yhtäläiset mahdollisuudet, ja pääsy työmarkkinoille on vahvistettu useissa

kansainvälisissä sopimuksissa ml.
• Yhdistyneiden Kansakuntien ihmisoikeuksien yleismaailmallisen julistuksen (1948) 23. 

artikla 
• Yhdistyneiden Kansakuntien sosiaalisen edistyksen ja kehityksen julistuksen (STM, 

1989) 6. artikla ja 10. artikla
• YK:n yleissopimus vammaisten henkilöiden oikeuksista 27. artikla
• Suomen perustuslain 18 §: Jokaisella on oikeus hankkia toimeentulonsa valitsemallaan 

työllä jne.
• Euroopan sosiaalisten oikeuksien pilari
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Kun vanhat keinot eivät auta
• Huomattavalla määrällä ihmisiä on em. sopimuksista huolimatta

merkittäviä työllistymisvaikeuksia
• Perinteiset, aktiivisen työvoimapolitiikan toimenpiteet riittämättömiä vaikeassa

työmarkkina-asemassa olevien ryhmien työllisyyden edistämiseksi
• On tarve uusille, innovatiivisille lähestymis- ja toimintatavoille, joilla vastata

moninkertaisiin mm. terveyteen ja pitkittyneeseen työttömyyteen liittyviin
haasteisiin

• Yksi lupaavimmista toimintamalleista on vahvaan tutkimusnäyttöön ja 
kansainvälisiin laatukriteereihin perustuva IPS-työhönvalmennus
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IPS-työhönvalmennus
• Kirjaimet IPS tulevat englanninkielisistä sanoista Individual Placement and 

Support (Sijoita ja valmenna)
• Alunperin 1990-luvulla USA:ssa tuetun työllistymisen menetelmän (Supported 

Employment, eli SE) pohjalta kehitetty toimintamalli
• SE on työllistymisprosessi, joka sopii kenelle tahansa työllistyjälle, jonka 

työllistymiseksi työvoimahallinnon tai muut normaalin palvelujärjestelmän 
toimenpiteet eivät ole riittäviä

• IPS-työhönvalmennus on kehitetty vakaviin mielenterveydenhäiriöihin
sairastuneiden henkilöiden työllistymisen edistämiseksi

• Kansainvälistä tutkimusnäyttöä käyttöönoton laajentamisesta myös muihin
kohderyhmiin, mm. pitkäaikaistyöttömiin, päihdekuntoutujiin, 
maahanmuuttajataustaisiin henkilöihin, ja henkilöihin, joilla on kroonisia kipuja

(THL, IPS-työhönvalmennus)
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IPS-työhönvalmennuksen 
vaikuttavuus
• On työllistymistuloksiltaan kaksin- tai kolminkertaista suhteessa 

verrokkipalveluihin
• Eurooppalaisella tasolla IPS-työhönvalmennuksen asiakkaista on työllistynyt 

keskimäärin 37 prosenttia, Suomessa parhaimmillaan jopa 50 prosenttia
• IPS-työhönvalmennukseen osallistumisella on myönteisiä vaikutuksia 

myös työnhakijoiden 
• Psykososiaaliseen hyvinvointiin,
• Itsearvioituun terveyteen, 
• Itsetuntoon sekä osallisuuden ja arvostuksen kokemuksiin, 
• Kykyyn voittaa vaikeudet ja 
• Päivittäiseen pärjäämiseen (Sipilä & Appelqvist-Schmidlechner, 2024)
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IPS-työhönvalmennuksen taustalla
Kahdeksan keskeistä periaatetta:

1. Palvelun tavoitteena on työllistyminen avoimille työmarkkinoille.
2. Palvelu on avoin kaikille asiakkaille, joiden henkilökohtaisena tavoitteena on työllistyminen palkkatyöhön.
3. Palvelu on integroitu psykiatriseen hoitoon ja kuntoutukseen.
4. Palvelu on vapaaehtoista ja työnhaku käynnistyy asiakkaan omien toiveiden, tarpeiden ja tavoitteiden mukaan.
5. Palvelussa varmistetaan taloudellisiin tukiin ja etuuksiin liittyvän ohjauksen ja neuvonnan saaminen (sekä 

työnhakija- että työnantaja-asiakkaat).
6. Palvelun lähtökohtana on nopea työnetsintä, jota ei edellä esimerkiksi asiakkaan työllistymisedellytysten arviointi, 

työharjoittelu- tai työkokeilujaksot, työtoiminta tai niin sanotut siirtymätyöt.
7. Tiivis työnantajayhteistyö; työhönvalmentaja työskentelee työnantaja-asiakkaiden kanssa löytääkseen heidän 

tarpeisiinsa sopivia työntekijöitä sekä kartoittaakseen ja neuvotellakseen olemassa olevista ja uusista työtehtävistä, ja 
tukee työnantajia ja työyhteisöjä työsuhteen alkaessa sekä työhön kiinnittymisessä.

8. Palvelu on yksiköllistä ja kestoltaan rajaamatonta (ns. jatkettu tuki), joka ei pääty työllistymisvaiheessa, vaan jatkuu niin 
kauan kuin työllistynyt asiakas sitä tarvitsee

• Kansainvälinen 25 kohdan laatukriteeristö, joka ohjaa toimintaa ja toimii myös toiminnan arviointivälineenä
• Palvelun henkilöstö
• Palvelun järjestäminen
• Palvelun sisältö
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IPS-työhönvalmennus Suomessa
• Suomessa IPS-työhönvalmennus on otettu käyttöön 

mielenterveyspalveluihin integroituna yli puolessa hyvinvointialueista
• Osana kansallisen mielenterveysstrategian työelämään kuntouttavien 

mielenterveyspalvelujen sisällöllistä ja toiminnallista uudistusta 2020-2024
• Ns. kolmas aalto vuosina 2025-2027 osana kansallista Terveydeksi -

ohjelmaa
• Työikäisten sosiaalipalveluihin integroituneena IPS-

työhönvalmennusta on pilotoitu kuudella hyvinvointialueella
• Osana kansallista Työkykyohjelmaa 2019–2024
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Käyttöönotto laajenee
• IPS-työhönvalmennuksen tuloksellisuus on kannustanut eri toimijoita 

pohtimaan toimintamallin käyttöönoton mahdollisuuksia
• Kelan ammatillisen kuntoutuksen työhönvalmennus –palvelua on muotoiltu 

soveltaen IPS-periaatteita
• Työeläkeyhtiö Varma on pilotoinut toimintamallia työeläkekuntoutuksessa
• Eri työllisyysalueilla on kasvavaa kiinnostusta toimintamallin soveltamisen 

suhteen
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Kykyä ja halua töihin –hanke 
•ESR + -rahoitteinen 
•Toimintalinja 4 Työllistävä, osaava ja osallistava Suomi
•Erityistavoite 4.1 Polkuja töihin
•Toiminta-aika 3/2025 – 11/2027

•Metropolia on hankkeen päätoteuttaja, Helsingin kaupungin 
työllisyyspalvelut osatoteuttajana

• Yhteistyössä mukana mm. THL, Vates, Kuntoutussäätiö, REMMI oy, 
EskoTyö oy sekä työnantajia

15



Työpaketit

16

• 1 IPS - Sijoita ja valmenna! -työhönvalmennus pitkäaikaistyöttömille 
• 2 Työllistymistä tukevat sosiaali- ja terveyspalvelut
• 3 Työnantajayhteistyö
• 4 Toimintamallin kehittäminen ja arviointi
• 5 Viestintä, juurruttaminen ja levittäminen

• Vastaamme IPS - Sijoita ja valmenna! -toimintamallin käytäntöjen kehittämisestä ja soveltamisesta 
pitkäaikaistyöttömille ja Helsingin kaupungin työllisyyspalveluihin. 

• Rekrytoimme IPS-työhönvalmentajat (3) sekä hankkeen suunnittelijaresurssin Helsingin 
työllisyyspalveluihin, jotta toimintaa voidaan laajentaa ja jalkauttaa työllisyyspalveluihin hankkeen 
aikana ja sen jälkeen.

• Tunnistamme ja ohjaamme vaikeasti työllistyvät työttömät työnhakija-asiakkaat hankkeen IPS -
Sijoita ja valmenna! –työhönvalmennukseen sekä työllistymistä tukeviin sosiaali- ja terveyspalveluihin 
Metropolian HyMy-kylään.

• Vastaamme työnantajien kanssa tehtävästä yhteistyöstä.
• Järjestämme yhteistyössä Metropolian kanssa asiantuntijakoulutusta ja työnantajayhteistyön 

yhteiskehittämisen tilaisuuksia.



Hankkeen kohderyhmät
• Helsingin työllisyyspalveluiden asiakkaina olevat pitkäaikaistyöttömät (yli 12 kk 

yhtäjaksoisesti työttömänä olleet henkilöt), jotka haluavat töihin
• Kohderyhmässä painotus pitkään työttömänä olleissa, yli 50-vuotiaissa, 

suomenkielisissä miehissä
• Kohderyhmissä huomioidaan kriisissä olevien alojen kuten teollisuudesta ja 

rakennusalalta irtisanottujen työllistymisen monialainen tukeminen
• Työnantajat, jotka haluavat työllistää ja työllistävät pitkäaikaistyöttömiä henkilöitä
• Erityisenä kohderyhmänä ovat Helsingin kaupungin työllisyyspalvelujen 

asiantuntijat, jotka työskentelevät pitkäaikaistyöttömien parissa ja/tai tekevät 
työnantajayhteistyötä

• Tavoitteena tutkia ja kartoittaa mahdollisuudet IPS-toimintamallin elementtien 
laajemmasta soveltamisesta osana Helsingin TYPAn palveluita
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Hankkeen tavoitteet
• 1. Pitkäaikaistyöttömät työllistyvät IPS-työhönvalmennuksella. Odotusarvona 

350 osallistujaa, joista puolet työllistyy, ryhtyy yrittäjäksi tai siirtyy 
koulutukseen.

• Mieserityisen työotteen kehittäminen; suomea äidinkielenään puhuvat, 
keski-ikäiset, pitkään työttömänä olleet miehet tunnistetaan 
erityisryhmänä, heidän tarpeisiinsa osataan paremmin vastata 
palveluiden kehittämisessä ja yksilöllisessä ohjauksessa

• 2. Työllistymistä tukevat sosiaali- ja terveyspalvelut terveystarkastuksesta työ-
ja toimintakyvyn arviointiin ja sosiaaliohjaukseen tarjotaan asiakkaalle oikea-
aikaisesti samasta paikasta

• 3. Työllisyyspalvelujen ja työnantajien välinen yhteistyö avaa työpaikkoja 
pitkäaikaistyöttömille ja työnantajat saavat motivoituneita työntekijöitä. 

Hankkeessa edistetään yhteiskunnallisten yritysten toimintaa 
osatyökykyisten työllistäjänä

• 4. IPS-toimintamalli arvioidaan toimivaksi, tulokselliseksi ja vaikuttavaksi. 
Hankkeen tulokset ovat skaalattavissa kansallisesti ja kansainvälisesti

• 5. Hankkeen tulokset tunnetaan ja toimintamalli juurtuu Helsingissä osaksi 
pitkäaikaistyöttömien työllistymisen tuen palveluja
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Lähteet
• Jahoda et al. (1933): The Sociography of an Unemployed Community
• Järvelä Sirkku (2025): Pitkäaikaistyöttömyys lisääntyy – inhimilliset ja yhteiskunnalliset 

kustannukset uhkaavat kasvaa | Helsingin kaupunki
• Sipilä Noora & Appelqvist-Schmidlechner Kaija (2024): IPS Sijoita ja valmenna -työhönvalmennus 

mielenterveyden häiriöön sairastuneiden työllistymisen tukena : arviointitutkimus toimintamallin 
käyttöönotosta, soveltuvuudesta ja koetusta vaikuttavuudesta 
https://www.julkari.fi/bitstream/handle/10024/148127/URN_ISBN_978-952-408-240-
2.pdf?sequence=1&isAllowed=y

• Yhdistyneiden Kansakuntien ihmisoikeuksien yleismaailmallisen julistus (1948) 
• Yhdistyneiden Kansakuntien sosiaalisen edistyksen ja kehityksen julistus (STM, 1989)
• YK:n yleissopimus vammaisten henkilöiden oikeuksista (2016)
• Suomen perustuslaki
• Euroopan sosiaalisten oikeuksien pilari 
• IPS-työhönvalmennus - THL
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Laatuperusteinen työhönvalmennus Työkykyohjelman 
laajentamisen alueilla 2023-2024
• Pohjanmaa

• 2 työhönvalmentajaa ja 1 tiiminvetäjä
• Kohderyhmä: Kehitysvammaiset henkilöt
• Asiakastyötä 1v osa-aikaisilla työhönvalmentajilla.

• Pohjois-Pohjanmaa
• 2 työhönvalmentajaa ja 1 tiiminvetäjä
• Kohderyhmä: Aikuissosiaalityön asiakkaat
• Asiakastyötä 10kk.

• Satakunta (toiminta juurtui)
• 2 työhönvalmentajaa ja 1 tiiminvetäjä
• Kohderyhmä: Aikuissosiaalityön asiakkaat 

(kuntouttava työtoiminta ja TYP)
• Asiakastyötä 1v

• Varsinais-Suomi (toiminta juurtui)
• 6 työhönvalmentajaa ja 1 tiiminvetäjä
• Kohderyhmä: Työllistymistä edistävien 

sosiaalipalveluiden asiakkaat
• Asiakastyötä 1v

• Pohjois-Savo
• 2 työhönvalmentajaa
• Kohderyhmä: kuntouttava työtoiminta + muut 

työikäiset sosiaalihuollon piirissä
• Asiakastyötä 1v

• Päijät-Häme
• Ulkoinen palveluntuottaja
• Kohderyhmä: Kuntouttavan työtoiminnan asiakkaat



Työhönvalmennuksen 
tulokset Työkykyohjelman 
laajentamisessa

• Työllistymisprosentti 24 %, 
etenemisprosentti 31

• Asiakkaita 242, työllistyneitä 51, 
koulutukseen 17

• Tulokset siis lupaavia.

• Lyhyt hankeaika ja haastava taloustilanne 
vaikuttivat tuloksellisuuteen

• Alussa meni aikaa kirjaamiseen ja 
asiakasohjaukseen liittyvien asioiden 
selvittelyyn.

Sosiaalihuollon 
laatuperusteiselle 
työhönvalmennukselle 
olisi kova tarve 
tulevaisuudessakin.



Työhönvalmennukseen osallistumisen 
tuloksia Työkykyohjelmassa (2019-2023)
• Peppi Saikku, Sanna Blomgren ja Jussi Partanen 

(2025) tutkivat Työkykyohjelman (2019–2023) 
aikana pilotoidun laatuperusteisen 
työhönvalmennuksen vaikutuksia 
pitkäaikaistyöttömien ja kehitysvammaisten 
henkilöiden työllistyvyyteen.

• Tutkimuksen mukaan työhönvalmennukseen 
osallistuminen vaikutti merkittävästi asiakkaiden 
erilaisiin yksilöllisiin työllistyvyystekijöihin, kuten

• itseluottamuksen rakentumiseen
• työnhakutaitojen parantumiseen
• positiivisen asenteen edistämiseen työllistymistä 

kohtaan.

• Lisäksi ulkoisia työllistyvyystekijöitä tarkastellessa 
huomattiin, että laatuperusteisella 
työhönvalmennuksella oli merkitystä työnantajien 
halukkuudessa ja kyvyssä palkata henkilöitä, jotka 
saattavat tarvita mukautuksia työssä.

• Työhönvalmennukseen osallistuminen myös 
paransi pääsyä muihin palveluihin. (em.)
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Pilotoinnin 
sudenkuopat

ja niiden välttäminen
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Toimintamallin 
muokkaaminen
Työllistymistulokset voivat heikentyä, jos 
IPS-työhönvalmennusta ei toteuteta 
alkuperäisten periaatteiden ja 
laatukriteerien mukaisesti.

Tarkistakaa jo toiminnan 
suunnittelu- ja 
käynnistymisvaiheessa, 
miten ja millä mahdollisilla 
reunaehdoilla IPS-
työhönvalmennuksen 
periaatteita ja 
laatukriteereitä voidaan 
toteuttaa.
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Puuttuva 
yhteistyö
Asiakkailla on usein asiakkuuksia useissa eri 
palveluissa, tai tarve eri palveluille voi 
ilmetä työhönvalmennuksen aikana. 
Puutteellinen yhteistyö tärkeiden tahojen 
kanssa voi vaikeuttaa tai heikentää 
asiakkaan työllistymistä ja työssä 
pysymistä.

Rakentakaa asiakkaan 
työllistymisen tueksi 
toimiva ja tarpeita 
vastaava 
moniammatillinen 
yhteistyöverkosto, jossa 
asiakas on verkoston 
ydinhenkilö.
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Resurssipula
Riittämättömät taloudelliset, ajalliset ja 
henkilöstöresurssit voivat johtaa 
työhönvalmennuksen katkonaisuuteen ja 
vaikuttaa sen tuloksellisuuteen. Liian lyhyt 
implementointiaika voi olla esteenä 
toimintamallin tuloksellisuuden 
todentamiselle.

Toiminnan 
suunnittelussa on hyvä 
tehdä lyhyen ja pitkän 
aikavälin 
resurssisuunnitelma ja 
varata pilotoinnille 
riittävän pitkä aika.
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Asiakaskeskeisyyden 
unohtaminen

Valmennuksen lähtökohtana ovat aina 
asiakkaiden tarpeet, toiveet, voimavarat ja 
vapaaehtoisuus. 

Asiakaskeskeisyyden 
toteutuminen varmistetaan 
toimimalla toimintamallin 
ja asiakastyön 
lomakkeiston mukaisesti, 
toteuttamalla 
laatuarvioinnit toiminnalle 
sekä keräämällä 
säännöllisesti 
asiakaspalautetta.
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Kiitos ja mukavaa 
joulunalusaikaa! J

Tuuli Riisalo-Mäntynen

tuuli.riisalo-mantynen@thl.fi
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