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Esityksen rakenne

* Pitkaaikaistyottomyyden kehystys
*|PS-tyohonvalmennus, ja sen vahvuudet
» Tyohonvalmennukseen liittyva kehittamistyo

Helsingin tyollisyyspalveluissa

3.12.2025 Etunimi Sukunimi



Tyottomyydella on seurauksia

 Yksilotasolla tyottomyys aiheuttaa taloudellisia, terveydellisia se

yksilon hyvinvointiin ja yhteiskunnalliseen osallisuuteen heijastuvi
seurauksia ja vajeita

* Yhteiskunnan tasolla tyottomyys aiheuttaa ennen kaikkea
verotulojen menetyksia ja sosiaali- ja terveysmenojen kasvua

» Tyottomyys aiheuttaa myos eriarvoisuuden ja yhteiskunnallis
eriytymisen lisaantymista, mika heikentaa hyvia vaestosuhteita
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Pitkaaikaistyottomyys
ennatyslukemissa

 Pitkaaikaistyottomyys kasvaa huolestuttavasti
« Kesakuun 2025 lopussa yli vuoden yhtajaksoisesti tyottomana olleita
pitkaaikaistyottomia oli 126 100 (vrt. 1990-luvun laman pitkaaikaistyottomien
maara korkeimmillaan noin 143 000)
 Pitkaaikaistyottomyydessa kasvua viimeisen vuoden aikana tasaisesti kaikissa
ikkaryhmissa
« Selva enemmisto pitkaaikaistyottomista enintaan perus- tai keskiasteen
koulutuksen suorittaneita
* Yksi syy pitkaaikaistyottomyyden ennakoimattoman voimakkaan kasvun
taustalla voi olla myos vuodenvaihteessa 2024—-2025 tapahtunut notkahdus

tyovoimapalveluihin osallistuvien tyottomien tyonhakijoiden maarassa



Helsinki (Lihde: Kaupunkitieto; KEHA-keskus, tyénvilitystilasto)

_____|Kesdkuunlopussa __|Muutos2024

Tyottomyysaste 13,8 % +1,8 %
Lukumaara Muutos %
Tyottomat tyonhakijat 50 451 +18 %
joista
Miehet 27 219 +17 %
Naiset 23 201 +18 %
Alle 25 v. 4 523 +32 %
25-29 v. 5482 +22 %
25-49 v. 30 120 +18 %
Yli 50 v. 15 808 +14 %
Yli 12 kk:tta 22 448 +33 %
Ulkomaan kans. 11 251 +17 %

Avoimet tyopaikat 2914 +14 %




Erityisesti pitkaaikaistyottomyys
tulee kalliiksi

« Suorina kuluina esimerkiksi Helsingin maksamat tyomarkkinatuen
kuntaosuusrahat 2024, jotka olivat yli 85 miljoonaa euroa
 Maksuosuudet nousussa, kun kuntien maksettavaksi 2025 osa Kelan
maksamasta tyomarkkinatuesta seka peruspaivarahasta, mutta myos
tyottomyyskassojen maksamasta ansiopaivarahasta
 Tyottomyyden pitkittyminen nostaa kuntaosuuksia edelleen
« 301- 400 paivaa tyottomyystukea saaneista 30 %

* yli 400 paivaa tyottomyystukea saaneista 40 %
« yli 700 paivaa tyottomyystukea saaneista 50 %
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Tyottomyys sairastuttaa

* Jo klassinen 30-luvulla toteutettu Marienthal —tutkimus™* osoitti, ette
pitkittynyt tyottomyys voi
« Johtaa alentuneisiin (tulevaisuuden) odotuksiin,
» Vahentaa aktiivisuutta ja
» Tuottaa asteittaista vajoamista apatiaan, jotka kaikki edelleen vahentavat
uudelleen tyollistymisen mahdollisuuksia
« Useat tutkimukset ovat sittemmin vahvistaneet, etta pitkittyneella
tyottomyydella voi olla haitallisia vaikutuksia
* Itsekoettuun tyo- ja toimintakykyyn

« Seka fyysiseen etta psyykkiseen terveyteen ja
* Yleiseen tyytyvaisyyteen seka itse- ja omanarvontuntoon

* (Jahoda et al. 1933: "The Sociography of an Unemployed Community”)
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Kaikkien tyopanoksella on arvoa

« Kestavyysvaje, hyvinvointivaltion rahoituspohjan riittavyys ja tulevaisuuden
tyovoimapula edellyttavat kaikkien tyovoiman tunnistamista, tunnustamista ja
kayttoonottoa

» Jokaisella on myos oikeus tyohon!
 Yhtalaiset mahdollisuudet, ja paasy tyomarkkinoille on vahvistettu useissa
kansainvalisissa sopimuksissa ml.

Yhdistyneiden Kansakuntien ihmisoikeuksien yleismaailmallisen julistuksen (1948) 23
artikla

Yhdistyneiden Kansakuntien sosiaalisen edistyksen ja kehityksen julistuksen (STM,
1989) 6. artikla ja 10. artikla

YK:n yleissopimus vammaisten henkiloiden oikeuksista 27. artikla

Suomen perustuslain 18 §: Jokaisella on oikeus hankkia toimeentulonsa valitsemallaa
tyolla jne.

Euroopan sosiaalisten oikeuksien pilari

3.12.2025



Kun vanhat keinot eivat auta

* Huomattavalla maaralla ihmisia on em. sopimuksista huolimatta
merkittavia tyollistymisvaikeuksia
» Perinteiset, aktiivisen tyovoimapolitikan toimenpiteet riittamattomia vaike
tyomarkkina-asemassa olevien ryhmien tyollisyyden edistamiseksi
« On tarve uusille, innovatiivisille lahestymis- ja toimintatavoille, joilla vasta
moninkertaisiin mm. terveyteen ja pitkittyneeseen tyottomyyteen liittyviin
haasteisiin
* Yksi lupaavimmista toimintamalleista on vahvaan tutkimusnayttoo

kansainvalisiin laatukriteereihin perustuva IPS-tyohonvalmennus
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IPS-tyohonvalmennus

« Kirjaimet IPS tulevat englanninkielisista sanoista Individual Placement an

Support (Sijoita ja valmenna)
* Alunperin 1990-luvulla USA:ssa tuetun tyollistymisen menetelman (Suppo
Employment, eli SE) pohjalta kehitetty toimintamalli
« SE on tyollistymisprosessi, joka sopii kenelle tahansa tydllistyjalle, jonka
tyollistymiseksi tyovoimahallinnon tai muut normaalin palvelujarjestelman
toimenpiteet eivat ole riittavia
» |IPS-tydhonvalmennus on kehitetty vakaviin mielenterveydenhairioihin
sairastuneiden henkiloiden tyollistymisen edistamiseksi
« Kansainvalista tutkimusnayttoa kayttoonoton laajentamisesta myos muihi
kohderyhmiin, mm. pitkaaikaistyottomiin, paihdekuntoutujiin,

maahanmuuttajataustaisiin henkiloihin, ja henkiloihin, joilla on kroonisia Ki
(THL, IPS-tyohonvalmennus)

3.12.2025 Etunimi Sukunimi



IPS-tyohonvalmennuksen

vaikuttavuus

 On tyollistymistuloksiltaan kaksin- tai kolminkertaista suhteessa
verrokkipalveluihin
» Eurooppalaisella tasolla IPS-tydhonvalmennuksen asiakkaista on tyollisty
keskimaarin 37 prosenttia, Suomessa parhaimmillaan jopa 50 prosenttia
* |PS-tyohonvalmennukseen osallistumisella on myonteisia vaikutu
myOs tyonhakijoiden
* Psykososiaaliseen hyvinvointiin,
* Itsearvioituun terveyteen,
* Itsetuntoon seka osallisuuden ja arvostuksen kokemuksiin,
* Kykyyn voittaa vaikeudet ja
« Paivittaiseen parjaamiseen (Sipila & Appelqvist-Schmidlechner, 2024)
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IPS-tyohonvalmennuksen taustalla

Kahdeksan keskeista periaatetta:

oL =

o
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. Palvelu on integroitu psykiatriseen hoitoon ja kuntoutukseen.

. Tiivis tyonantajayhteistyo; tydohonvalmentaja tyoskentelee tydnantaja-asiakkaiden kanssa l0ytaakseen heidan

. Palvelu on yksikollista ja kestoltaan rajaamatonta (ns. jatkettu tuki), joka ei paaty tyollistymisvaiheessa, vaan jatk

Palvelun tavoitteena on tyollistyminen avoimille tyomarkkinoille.
Palvelu on avoin kaikille asiakkaille, joiden henkilokohtaisena tavoitteena on tyollistyminen palkkatyohon.

Palvelu on vapaaehtoista ja tyonhaku kaynnistyy asiakkaan omien toiveiden, tarpeiden ja tavoitteiden mukaa
Palvelussa varmistetaan taloudellisiin tukiin ja etuuksiin liittyvan ohjauksen ja neuvonnan saaminen (seka
tyonhakija- etta tyonantaja-asiakkaat).

Palvelun lIahtokohtana on nopea tyonetsinta, jota ei edella esimerkiksi asiakkaan tyollistymisedellytysten arviointi,
tyoharjoittelu- tai tyokokeilujaksot, tyotoiminta tai niin sanotut siirtymatyot.

tarpeisiinsa sopivia tyontekijoita seka kartoittaakseen ja neuvotellakseen olemassa olevista ja uusista tyotehtavista,
tukee tyOnantaijia ja tyOyhteisdja tyosuhteen alkaessa seka tyohon kiinnittymisessa.

kauan kuin tyollistynyt asiakas sita tarvitsee

Kansainvalinen 25 kohdan laatukriteeristO, joka ohjaa toimintaa ja toimii myos toiminnan arviointivalinee
« Palvelun henkilosto
« Palvelun jarjestaminen
« Palvelun sisalto



IPS-tyohonvalmennus Suomessa

« Suomessa |IPS-tyohonvalmennus on otettu kayttoon

mielenterveyspalveluihin integroituna yli puolessa hyvinvointialueis
« Osana kansallisen mielenterveysstrategian tydelamaan kuntouttavien
mielenterveyspalvelujen sisallollista ja toiminnallista uudistusta 2020-2024
* Ns. kolmas aalto vuosina 2025-2027 osana kansallista Terveydeksi -
ohjelmaa
* TyoOikaisten sosiaalipalveluihin integroituneena IPS-
tyohonvalmennusta on pilotoitu kuudella hyvinvointialueella
« Osana kansallista Tyokykyohjelmaa 2019-2024
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Kayttoonotto laajenee

 |PS-tyohonvalmennuksen tuloksellisuus on kannustanut eri toimij

pohtimaan toimintamallin kayttoonoton mahdollisuuksia
« Kelan ammatillisen kuntoutuksen tyohonvalmennus —palvelua on muotoil
soveltaen IPS-periaatteita
» Tyoelakeyhtio Varma on pilotoinut toimintamallia tyoelakekuntoutuksessa
* Eri tyollisyysalueilla on kasvavaa kiinnostusta toimintamallin soveltamisen
suhteen
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Kykya ja halua toihin —hanke

*‘ESR + -rahoitteinen

Toimintalinja 4 Tyollistava, osaava ja osallistava Suomi
Erityistavoite 4.1 Polkuja toihin

Toiminta-aika 3/2025 — 11/2027

* Yhteistyossa mukana mm. THL, Vates, Kuntoutussaatio, REMMI oy,
EskoTyo oy seka tyonantajia
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Tyopaketit

1 IPS - Sijoita ja valmenna! -tydhonvalmennus pitkaaikaistyottomille
2 Tyollistymista tukevat sosiaali- ja terveyspalvelut

3 TyOnantajayhteistyo

4 Toimintamallin kehittaminen ja arviointi

5 Viestinta, juurruttaminen ja levittaminen

Vastaamme IPS - Sijoita ja valmenna! -toimintamallin kaytantojen kehittamisesta ja soveltamisesta
pitkaaikaistyottomille ja Helsingin kaupungin tyollisyyspalveluihin.

Rekrytoimme IPS-tydhonvalmentajat (3) sekad hankkeen suunnittelijaresurssin Helsingin
tyollisyyspalveluihin, jotta toimintaa voidaan laajentaa ja jalkauttaa tyollisyyspalveluihin hankkeen
aikana ja sen jalkeen.

Tunnistamme ja ohjaamme vaikeasti tyollistyvat tyottomat tydnhakija-asiakkaat hankkeen IPS -
Sijoita ja valmenna! —tydhonvalmennukseen seka tyodllistymista tukeviin sosiaali- ja terveyspalveluihin
Metropolian HyMy-kylaan.

Vastaamme tyonantajien kanssa tehtavasta yhteistyosta.

Jarjestamme yhteistyossa Metropolian kanssa asiantuntijakoulutusta ja tydnantajayhteistyon
yhteiskehittamisen tilaisuuksia.




Hankkeen kohderyhmat

* Helsingin tyollisyyspalveluiden asiakkaina olevat pitkaaikaistyottomat (yli 12 k
yhtajaksoisesti tyottomana olleet henkilot), jotka haluavat toihin
« Kohderyhmassa painotus pitkaan tyottomana olleissa, yli 50-vuotiaissa,
suomenkielisissa miehissa
« Kohderyhmissa huomioidaan kriisissa olevien alojen kuten teollisuudesta ja
rakennusalalta irtisanottujen tyollistymisen monialainen tukeminen
« Tyonantajat, jotka haluavat tyollistaa ja tyollistavat pitkaaikaistyottomia henkilo
* Erityisena kohderyhmana ovat Helsingin kaupungin tyollisyyspalvelujen
asiantuntijat, jotka tyoskentelevat pitkaaikaistyottomien parissa ja/tai tekevat
tyonantajayhteistyota
 Tavoitteena tutkia ja kartoittaa mahdollisuudet IPS-toimintamallin elementtien
laajemmasta soveltamisesta osana Helsingin TYPAnN palveluita
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Hankkeen tavoitteet

1. Pitkaaikaistyottomat tyollistyvat IPS-tyohonvalmennuksella. Odotusarvona
350 osallistujaa, joista puolet tyollistyy, ryhtyy yrittajaksi tai siirtyy
koulutukseen.

« Mieserityisen tyootteen kehittaminen; suomea aidinkielenaan puhuvat,
keski-ikaiset, pitkaan tyottomana olleet miehet tunnistetaan
erityisryhnmana, heidan tarpeisiinsa osataan paremmin vastata
palveluiden kehittamisessa ja yksilOllisessa ohjauksessa

2. Tyollistymista tukevat sosiaali- ja terveyspalvelut terveystarkastuksesta tyo-
ja toimintakyvyn arviointiin ja sosiaaliohjaukseen tarjotaan asiakkaalle oikea-
aikaisesti samasta paikasta

3. Tyodllisyyspalvelujen ja tyonantajien valinen yhteistyo avaa tyopaikkoja

pitkaaikaistyottomille ja tyonantajat saavat motivoituneita tyontekijoita.
Hankkeessa edistetaan yhteiskunnallisten yritysten toimintaa
osatyokykyisten tyollistajana

4. IPS-toimintamalli arvioidaan toimivaksi, tulokselliseksi ja vaikuttavaksi.
Hankkeen tulokset ovat skaalattavissa kansallisesti ja kansainvalisesti

9. Hankkeen tulokset tunnetaan ja toimintamalli juurtuu Helsingissa osaksi
pitkaaikaistyottomien tyollistymisen tuen palveluja
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Lahteet

» Jahoda et al. (1933): The Sociography of an Unemployed Community

« Jarvela Sirkku (2025): Pitkaaikaistyottomyys lisaantyy — inhimilliset ja yhteiskunnalliset
kustannukset uhkaavat kasvaa | Helsingin kaupunki

 Sipila Noora & Appelgvist-Schmidlechner Kaija (2024): IPS Sijoita ja valmenna -tyohonvalmennus
mielenterveyden hairidon sairastuneiden tyollistymisen tukena : arviointitutkimus toimintamallin
kayttoonotosta, soveltuvuudesta ja koetusta vaikuttavuudesta
https://www.julkari.fi/bitstream/handle/10024/148127/URN ISBN 978-952-408-240-
2.pdf?sequence=1&isAllowed=y

* Yhdistyneiden Kansakuntien inmisoikeuksien yleismaailmallisen julistus (1948)

* Yhdistyneiden Kansakuntien sosiaalisen edistyksen ja kehityksen julistus (STM, 1989)

* YK:n yleissopimus vammaisten henkiloiden oikeuksista (2016)

« Suomen perustuslaki

« Euroopan sosiaalisten oikeuksien pilari

* |PS-tydhonvalmennus - THL

3.12.2025 Etunimi Sukunimi 19
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Laatuperusteinen tydhénvalmennus Tyokykyohjelman
laajentamisen alueilla 2023-2024

* Pohjanmaa  Varsinais-Suomi (toiminta juurtui)
e 2 tyohonvalmentajaa ja 1 tiiminvetaja * 6tyohonvalmentajaa ja 1 tiiminvetaja
e Kohderyhma: Kehitysvammaiset henkilot * Kohderyhma: Tydllistymista edistavien

sosiaalipalveluiden asiakkaat

* Asiakastyota 1v osa-aikaisilla tydhonvalmentaijilla.
* Asiakastyota 1v

* Pohjois-Pohjanmaa
e 2 tyohodnvalmentajaa ja 1 tiiminvetaja
¢ Kohderyhma: Aikuissosiaalityon asiakkaat

* Pohjois-Savo
* 2 tyohonvalmentajaa

« Asiakastyots 10Kk. * Kohderyhma: kuntouttava tyGtoiminta + muut
tyoikaiset sosiaalihuollon piirissa

« Satakunta (toiminta juurtui) * Asiakasty6ta 1v

* 2 tybhonvalmentajaa ja 1 tiiminvetaja * Piijat-Hame
* Kohderyhma: Aikuissosiaalityon asiakkaat « Ulkoinen palveluntuottaja

(kuntouttava tyotoiminta ja TYP) ) o _
1| Asiakasty6ti 1v * Kohderyhma: Kuntouttavan tydotoiminnan asiakkaat
.t L
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Tyéhonvalmennuksen
tulokset Tydkykyohjelman

laajentamisessa
e Tyollistymisprosentti 24 %, . .
etenemisprosentti 31 Sosiaalihuollon
" Asiaklalta 242, tyollstynets 51, laatuperusteiselle
* Tulokset siis lupaavia. ty6 hé nvalmen Nnu kseu.e

* Lyhyt hankeaika ja haastava taloustilanne Ol.iSi kova tar\/e
vaikuttivat tuloksellisuuteen - -
tulevaisuudessakin.

 Alussa meni aikaa kirjaamiseen ja
asiakasohjaukseen liittyvien asioiden
selvittelyyn.
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Tyc'jhénvalmennukseen osallistumisen
tulok3|a Tyokykyohjelmassa (2019-2023)

Peppi Saikku, Sanna Blomgren ja Jussi Partanen * Lisaksi ulkoisia tyollistyvyystekijoita tarkastellessa

(2025) tutkivat Tyokykyohjelman (2019-2023)
aikana pilotoidun laatuperusteisen
tyohonvalmennuksen vaikutuksia
pitkaaikaistyottomien ja kehitysvammaisten
henkildiden tyollistyvyyteen.

Tutkimuksen mukaan tydhénvalmennukseen
osallistuminen vaikutti merkittavasti asiakkaiden
erilaisiin yksilollisiin tyollistyvyystekijoihin, kuten

* jtseluottamuksen rakentumiseen

* tyonhakutaitojen parantumiseen

* positiivisen asenteen edistamiseen tyollistymista

kohtaan.
thl
‘.o
F A 3.12.2025

huomattiin, etta laatuperusteisella
tyohonvalmennuksella oli merkitysta tyonantajien
halukkuudessa ja kyvyssa palkata henkil6ita, jotka
saattavat tarvita mukautuksia tyossa.

Tyohonvalmennukseen osallistuminen myads
paransi padsya muihin palveluihin. (em.)
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Pilotoinnin
sudenkuopat

ja niiden valttaminen



Toimintamallin
muokkaaminen

Tyollistymistulokset voivat heikentya, jos
IPS-tyéhdnvalmennusta ei toteuteta
alkuperaisten periaatteiden ja
laatukriteerien mukaisesti.

3.12.2025
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Tarkistakaa jo toiminnan
suunnittelu- ja
kaynnistymisvaiheessa,
miten ja milla mahdollisilla
reunaehdoilla IPS-
tyohénvalmennuksen
eriaatteita ja

aatukriteereita voidaan
toteuttaa.
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Puuttuva
yhteistyo

Asiakkailla on usein asiakkuuksia useissa eri
palveluissa, tai tarve eri palveluille voi
ilmeta tyohonvalmennuksen aikana.
Puutteellinen yhteistyo tarkeiden tahojen
kanssa voi vaikeuttaa tai heikentaa
asiakkaan tyollistymista ja tydssa
pysymista.

. thl
A \/ 4 Euroopan unionin
osarahoittamg.12.2025

Rakentakaa asiakkaan
tyollistymisen tueksi
toimiva ja tarpeita
vastaava
moniammatillinen
yhteistyoverkosto, jossa
asiakas on verkoston
ydinhenkila.
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Resurssipula

Riittamattomat taloudelliset, ajalliset ja
henkildostoresurssit voivat johtaa
tyohonvalmennuksen katkonaisuuteen ja
vaikuttaa sen tuloksellisuuteen. Liian lyhyt
implementointiaika voi olla esteena
toimintamallin tuloksellisuuden
todentamiselle.

3.12.2025
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Toiminnan
suunnittelussa on hyva
tehda lyhyen ja pitkan
aikavalin
resurssisuunnitelma ja
varata pilotoinnille
riittavan pitka aika.
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Asiakaskeskeisyyden Asiakaskeskeisyyden
toteutuminen varmistetaan

u nohtam inen toimimalla toimintamallin
ja asiakastyon
Valmennuksen lihtdokohtana ovat aina omakkeiston muka|sest|
asiakkaiden tarpeet, toiveet, voimavarat ja toteuttamalla
vapaaehtoisuus. laatuarvioinnit toiminnalle
seka keraamalla
saannoOllisesti

asiakaspalautetta.
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